
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 بصلــس النــــــواة

 ةبزنة الثسارة والصناع

 تكزيــز لجيــة التجــارة والصياعــــة 
  ولـــــــــــــــــح

العامة لصياعة  ةـــيينالي المؤصضة اعـــأوض
 وتضويل الإسميت 

 والمصاىع التابعة لها في ظل العسواٌ والحصار
 

 (6الزقـــــه)
 ٍـ1111/  1  /22 التاريــذ : 
 و2019/  9  /22  الموافــــل :
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 المحترو       لدلــــــــط اليــــــــــــواب طــــــالأر / رئي
 المحترموٌ                          أعضاء ٍيئة رئاصة لدلط اليواب  /الإخوة

 المحترموٌ                                       الإخوة / أعضـــــاء لدــــــلط اليـــــــواب 
ليهه ورحمة الله وبزناتُ  ...    وبعس :الضلاو ع  

اللائطــــة اليا ليــــة للنسلــــس لرــــ ل الــــيور ال  ــــال  للســــال        لأضكــــا تنفيــــ ا  

وكــــــــ لق ا  ــــــــوس  ــــــــ ار المجلــــــــس ا زل ــــــــث  ا ن  ــــــــية لثـــــــــار          ،المجلــــــــس 

 ر ال  ـــــال  للســـــال اليائنـــــة للنسلـــــس   لرـــــ ل تف يـــــل وتنرـــــي  الـــــيو  4/3/9109

ا  يــــــاسة ا    ــــــة اليننيــــــة  ا  ــــــ ولنوة ف ــــــي  اجــــــج اللسنــــــة لا ــــــثيعاس ا  ــــــ

ــو    ــة لثــــــار    ا سمنــــــجلصــــــناعة وت ــــ   وذلــــــق للو ــــــو   03/7/9109إلى اللسنــــ

 جع ا صانع ابسكوجية الثال ة لها   ا سمنجعلى أو اع ج   ة 

 : ابزانب ابسكوج   الا وة الثالية أسمائهمو ي ضض  جن 

ــي الهـــــــا     (0  بضنـــــــي أيـــــ
 

 ةنائب وز   الصناعة والثسار

 عــــــــــــــــــــــــــــاس  جــــــــــــــــــــــــــــ  م   (9
 

 والثسارة وكيل  طاع الصناعة لوزارة الصناعة

   ا ــــــــم عاــــــــيا  الــــــــواسع    (3
 

 رئيس بصلس ا سارة بم   ة ا سمنج  

 س  بضنــــي عاــــيا  ابسيفــــ    (4
 

 نائب رئيس ا    ة ال اجة للاسمنج 

ــي ألــــــو ضل   (5  فــــــ بؼيــــــى أيــــ
 

 عن ال-جي   عا  جصنع أسمنج 

ــ ا يم بضنـــي ال ـــنطان      (6  إلـ
 

   جكثب رئيس بصلس ا سارة لا    ة جي 

ــياس  (7  علــــــــــــــــــــــــــــ  ابســــــــــــــــــــــــــ
 

 جي   جكثب الوز   لرئول بصلس النواة

ــوة     ــع ا  ــــ ــاس ا رــــــ   جــــ ــ ا الل ــــ ــ ا ا  ــــ ــوج   ا ضيــــــذ زــــ ــب ابسكــــ ابزانــــ

ابسكوجيــــة ا  ـــــل   ممــــدلا  بم   ــــة ا سمنـــــج تــــيارن أو ـــــاع جصــــانع ا سمنـــــج    

 ا وزهـــــةللسنـــــة ال ـــــيوال الوالـــــم وذلـــــق جـــــن  ـــــلا  الا ثف ـــــاراح وجلاض ـــــاح ا

ــال سوس   ــا لــــ ــاع  ضــــــو  وا  ضــــــاضاحإلى ابزانــــــب ابسكــــــوج  وجوافاتهــــ بصنــــــل أو ــــ

ــة  ــجج   ـــــ ــوج      ا سمنـــــ ــب ابسكـــــ ــوة ا ابزانـــــ ــي  ا  ـــــ ــذ  ـــــ ــاضاح، ضيـــــ  ا  ضـــــ

والــــــ سوس علــــــى ا ثف ــــــاراح وجلاض ــــــاح اللسنــــــة وجوافاتهــــــا لالوخــــــائ  والث ــــــار    

 ابسكوجية   ا سمنجلر ل أو اع جصانع 
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ــة ال   ــلا  سرا ـــ ــن  ـــ ــار    وجـــ ــائ  والث ـــ ــق الوخـــ ــة لثلـــ ــ سوس لسنـــ ــ  ا أل  والـــ   ـــ

توصــــــلج إليــــــ  لرــــــ ل أو ــــــاع  ت ــــــ ا علــــــى المجلــــــس ا ــــــو   ت     ــــــا ضــــــو  جــــــا

 و و على النطو الثال  :   ا سمنجا    ة اليننية لصناعة وت و   

 ىبذة عامة عً المؤصضة :
 يةإنثازتي   خلار وضياح  ا سمنجا    ة اليننية ال اجة لصناعة وت و   

، و ي  ا سمنجمملوكة لليولة، وت ثبر أو  ج   ة ا الينن ت نل ا بصا  صناعة 

( ل نة 09  ، خم ن م ال انول ر م )0973( ل نة 34لل انول ر م ) ا وف أنرئج ا    ة 

تثنثع لالرخصية ا  ث لة ذاح الكيال الصناع   أنها  نراط ا    ة بحيذ اعثبر 0983

    :ا    ة خلاخة جصانع  و ثاع   يولة رأن جال  لالكاجل  والثساري ال ي تمثلق ال
 مصيع اسميت باجل :

ــة تصــــنينية للخطــــن       ثكــــول جصــــنع إسمنــــج لازــــل جــــن  طــــن إنثــــازن لطا ــ

ــنينية     111 971) ــة تصــــــ ــان أل ابشــــــــ  الأو  لطا ــــــ ــى أ ــــــ ــنو ا  علــــــ ــن  ــــــ ( ألــــــــي ًــــــ

( ألــــي ًــــن 111 991( ألــــي ًــــن  ــــنو ا  أجــــا ابشــــ  الدــــان  لطا ــــة تصــــنينية )111 51)

ــة       ــ  الط   ـــــــة ال ًاـــــــة ، ونوعيـــــ ــنو ا  ، وً  ـــــــ  الثرـــــــويل  ـــــ ا نـــــــثش  ا سمنـــــــج ـــــ

( وال نـــــــل زـــــــار ا تو ـــــــ    Isoلورتلانـــــــيي عـــــــاسي وبح ـــــــب ا واصـــــــفاح الأورليـــــــة )  

    9119ا صنع لطا ة  ير ا جليول ًن  نو ا  ل ا  

 مصيع  اسميت عنزاٌ :
 ابش  الأو  :  0

( ًـــــن  ـــــنو ا  111 511نينية )لطا ـــــة تصـــــ إنثـــــاز جـــــن  ـــــ   ا صـــــنع ثكـــــول 

ا نــــثش لورتلانــــيي عــــاسي  ا سمنــــجابزافــــة ونوعيــــة  الط   ــــةوً   ــــة الثرــــويل  ــــ  

   (Bs-09) البر طانيةوبح ب ا واصفاح 
 ابش  الدان  :   9

( ًـــــن  ـــــنو ا  111 111 0لطا ـــــة تصـــــنينية ) إنثـــــاز  ثكـــــول ا صـــــنع جـــــن  ـــــ   

ــة    ــة ونوعيــ ــة ابزافــ ــويل  ــــ  الط   ــ ــة الثرــ ــوً   ــ ــاسي  لورتلانــــييا نــــثش  جا سمنــ عــ

   (Bs-09) البر طانيةوبح ب ا واصفاح 
 :  حمصيع اسميت البر

( ألـــي ًــــن  ــــنو ا   111 511لطا ـــة تصــــنينية )  إنثــــاز جـــن  ــــ    ا صــــنع ثكـــول  

ــة  ــويلوً   ــ ــة   الثرــ ــة ونوعيــ ــة ابزافــ ــاسي  لورتلانــــييا نــــثش  ا سمنــــج ــــ  الط   ــ عــ

   (c- /Astm  051)  الأج  كيةوبح ب ا واصفاح 
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 الحهومية في ظل الحصار والعسواٌ :  الإسميتأوضاع مصاىع 
وأخــــار ابسصــــار وال ــــيوال  ا سمنــــجعــــن أو ــــاع جصــــانع  اللسنــــةوضــــو  ا ثف ــــار 

ج عـــــن  فـــــعليهــــا أو ـــــ  الأ ـــــوة ا ابزانـــــب ابسكـــــوج  لــــ ل جصـــــانع ا    ـــــة  ـــــي تو  

جنــــ  ليا ــــة ال ــــيوال ،  اصــــة جصــــنع اسمنــــج عنــــ ال وجصــــنع اسمنــــج الــــبرص     ال نــــل

ــا      ج ــ  عــــــ ــل جنــــــ ــل الــــــــ ي تو ــــــــي عــــــــن  ال نــــــ ــنع اسمنــــــــج لازــــــ   9119اعــــــــيا جصــــــ

 وفينا  ل  تو ي  أكد  عن أ ااة تو ي ا صانع : 

 أولًا : مصيع اسميت باجل :
ــا          ــل عــ ــن ال نــ ــي عــ ــنع تو ــ ــ ل ا صــ ــوج  لــ ــب ابسكــ ــوة ا ابزانــ ــي الأ ــ   9119أكــ

ــق ل ــــاب ا ــــثهلا  جــــاسة ا ــــازوح )     ــ  للطــــن ا نــــثش جــــن جــــاسة     076وذلــ  نــــجا سم( لــ

وا ــــــثن ح ا    ــــــة ا  ا كلفــــــة  لالط   ــــــة ال ًاــــــة ا سمنــــــجوكونــــــ   نــــــثش جــــــاسة 

ت ـــــليم ج تاـــــاح وض ـــــوع ا ـــــو فن ا ا صـــــنع ر ـــــم تو ـــــي ا صـــــنع وكـــــ لق ت ـــــو    

( ألـــــي ًـــــن  ـــــنو ا  ،  الـــــ     751ا    ـــــة لثنفيـــــ  تو ـــــ   ا صـــــنع لطا ـــــة انثازيـــــة )     

ــ ة )      ــا  لالثو ــــ ــل وابشــــ ــج لازــــ ــنع اسمنــــ ــاري  صــــ ــ ا الثســــ ( سولار 071 930 59ال ــــ

( سولار 111 111 30  ـــــــــاس  ) ل صـــــــــي  جــــــــا ا(  ــــــ ــ111 111 941أج  كــــــــ  وابسكـــــــــوج  ) 

ــ  ود زيول ـــ ــياس   ةأج  كـ ــن و ـ ــاط  ال   ـ ــن الأ  ـ ــمس جـ ــة    زـ ــع ليا ـ ــا  جـ ــير ارتااًـ وفوائـ

ــنع الـــ ي   ــويل ا صـ ــيايأترـ ــاب       ـ ــ وع ل ـ ــ  ا رـ ــ    تنفيـ ــن تـ ــ  ، ولكـ ــن إ  اساتـ ــياس جـ ال ـ

 ة لالر وط ال ه  ة رضيل الر كة جن ا و ع جثطسس

ــ   لــــــلا    ــاحولهــــــ ا نرــــ ــار ال ــــــ وا   لالالثماجــــ ــا ا اليــــــة بدــــ ا ــــــثط ا اح  وأصــــ

ــ      ــا عنــ ــا نرــ جاليــــة كــــاةة ج ــــثط ة الــــيفع   الثماجــــاحالــــيفع  اــــل لــــيس الثرــــويل ممــ

ــوا    ــلا  الأعــ ــية ــ ــع       ا ا ــ ــن جــ ــة ال   ــ ــاسة زيولــ ــع إعــ ــ ا الو ــ ــة  ــ ــب ج ابزــ و ثطلــ

 عـــــن تنفيـــــ  ل يـــــة ا رـــــ وع الرـــــ كة  جتو فـــــال ـــــيوال ا  ـــــل ابسكوجـــــة الصـــــينية ، و

  مما ت تب علي    ائ  وف يال إ  اساح  ا    ة 

 ثاىياً : مصيع اسميت عنزاٌ :
ــن ال صـــــي      ــ را  جـــ ــة تضـــ ــانع ا    ـــ ــ  جصـــ ــ ال أكدـــ ــنع اسمنـــــج عنـــ    ثـــــبر جصـــ

 ال يوال جن  ال  ابزوي

ت ــــ ا ا صــــنع لث دــــ  كــــاة نــــازم عــــن ارتفــــاع الكلفــــة الثرــــويلية نثيســــة   و ــــي 

وتفا نــــــج ا رــــــكلة لابسصــــــار وعــــــي  انث ــــــا  تور ــــــي الو ــــــوس   ع أ ــــــ ار الو ــــــوس ارتفــــــا

 % جن ال نلية الثرويلية  71نراط الالثو فاح التي تمدل   ائ   ونثيسة
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ــيس   ــع لــ ــموجــ ــةة       الثسهيــ ــة  هــ ــاراح زو ــ ــية  ــ ــ ا ل ــ ــنع ت ــ ــويل ا صــ ــاسة ترــ  عــ

ــو   ــو  09 ـــ ــ  9105 وليـــ ــال  95  ا وافـــ ــااج  0436رجضـــ ـــ ت ـــ ــ ار أسح إلى ـــ ــي  أ ـــ إلى تو ـــ

 الانثاز  لركل كاجل  النراط 

لاوالــــــة ا صــــــنع    وــــــارة زو ــــــة وضرــــــية   لت ــــــ ا ا صــــــنع    9/9106/ 3ولثــــــار   

ــا )  ــ   فيهــ ــهييا  و)05 ــ ــا  49( لــ ــ ار   (  ز بؼــ ــلا  ا  ــ ــاجلن ا إصــ ــن ال ــ ــم جــ ج  نهــ

ــاراح ال ــــال ة ولــــ لق تو فــــج جميــــع الأعنــــا  ا ا صــــنع وت ــــ         الناجمــــة عــــن الوــ

ــلا    ــا  ، و ـــــ ــ ةال نـــــ ــ  /06جـــــــن  الفـــــ ــى 9106/ فبرا ـــــ   9106/ أكثـــــــول  / 09  وضثـــــ

ــيس )   ــنع ل ــ ــ ا ا صــ ــثش      43ت ــ ــاز  نــ ــاراح وا ــ ــة الك ــ ــثهيفج جنط ــ ــة ا ــ ــارة زو ــ (  ــ

عنهــــا تلــــي ل ــــد ج ــــياح الث ــــي ن وتــــيجة ا  ــــثوسعاح ابشاصــــة لالث ــــي ن وصــــ ولة   

 ا ثولا  ا از  ج ث الا  نثيسة تناخ  ال نالل ال ن وس ة في   

ــير ابش ــ  )    ت ــ ــاراح بمالــ ــن تلــــق الوــ ــة عــ ــ ة الناجمــ ــائ  ا االــ ــول سولار 959 ــ ( جليــ

ــويل     ــى تـــار   إعـــاسة الثرـ ــل الأجـــم ا ثطـــية ا       وا نثـــاصضثـ ــي ا صـــنع جـــن  اـ ل ـــي بذييـ

  د ترــــويل ا صــــنع بمــــا  ــــو جثــــا  جاليــــا  وفنيــــا  وذلــــق لالاتفــــاع جــــع   9107أ  ــــطس 

 و ة  الأجم ا ثطية على أ ان بذييي ا صنع جن الض لاح ابز
 

  والأضزار الياجمة عً تلو الػارات جسول يبين الخضائز البشزية والمازية وإجمالي التهاليف
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تهاليف 
فوائس اصتجنار  أرباح مفكوزة تهاليف ثابتة تهاليف الإصلاح علاج

 الأرباح
ات تأخير غزام

 للػير

0   09/7/9105  5  09 4 650 06 09 498 618 

93 095 833 013 750 738 98 191 940 9 598 999 

9   4/9/9105  9  9  896 055 

3   3/9/9106  0 05 51 071 039 49 633 137 

4   06/9/9106  0  9 065 44 908 845 

5   09/9/9106  3  4  9 573 134 

    99  93/6/9106ضثى 06جن   6
عن بطلفاح  ولم اسة بطاً  وو وع   ائ  لر  ة وجاس ة  ا نثازيةال نلية  تو ي

 ال نالل ال ن وس ة والصوار   ا ضا  انفسار ا

7   99-93/9/9106  00    
بطلفاح  ولم اسة بطاً وو وع   ائ  لر  ة وجاس ة  ا نثازيةال نلية  تو ي

 ا ضا  انفسار ا

 999 598 9 940 191 98 738 750 013 833 095 93 679 449 07 949 074 71 05 59 يـــــــــــالإجمال

 168 099 959 إجمالـــــــي التهاليــــف والأضـــــزار بالــــــــسولار

 : حثالجاً: مصيع البر
ــانع        ــل جصــ ــن أفضــ ــبر  جــ ــج الــ ــنع اسمنــ ــج ثــــبر جصــ ــ    ا سمنــ ــ ع الأو ــ ا الرــ

ــياح إلا أ  ــاراح    جــــن ضيــــذ ادلاح وا  ــ ــنع ل ــــج  ــ ــثهيا  ا صــ ــى ا ــ ــي  علــ ــيوال أ ــ ل ال ــ

  جث نـــــيا  أ ــــــ اص ا صـــــنع عــــــن ال نـــــل وذلــــــق ا أًــــــار    9105/ 7/ 04زو ـــــة لثــــــار    

ــاس ة   لأا ــي الا ثصـــ ــيراح الالـــ ــثهيا  ل ـــ ــا   ـــ ــ ار   ممـــ ــاع أ ـــ ــيوال إلى إبســـ ــ ا ال ـــ أسا  ـــ
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ــان       ــاسي وا ن ــــ ــانان ا ــــ ــ ة ا ابزــــ ــ ة و ــــــة جاالــــ ــورة جاالــــ ــينة لصــــ ــائ  ز ــــ  و  ــــ

  ثناع والاز

 ىتيجة اصتَساف طيراٌ العسواٌ للنصيع:الأضزار المازية المباشزة 
ــا بذ    0 ــة بمـــ ــيانة ا يكانيكيـــ ــة الصـــ ــ  لورلـــ ــماح  ثالثـــــيجة الكلـــ ــ  جـــــن بدهيـــ  وادحو ـــ

   وج ياح الثصنيع ا خثلفة

ــة  الثــــــيجة   9 ــيانة الكه لائيــــ ــة الصــــ ــةالكلــــــ  لورلــــ ــن ثبمــــــا بذ والالك ونيــــ ــ  جــــ و ــــ

 ج ثلمجاح  ووعيس  PICبذكم ور الة وأزهمة وأن نة  وادحبدهيماح 

جــــن   و ــــثصــــيانة ا  ــــياح الد يلــــة وو ــــائل الن ــــل بمــــا بذ الثــــيجة الكلــــ  لورلــــة   3

تـــــيجة ال ي ـــــي جـــــن  إلى ج ـــــثلمجاح لا  ـــــافةو وعـــــيس  احوج ـــــي وادحبدهيـــــماح 

ــياح ال ــياراح ،    ا  ـــــ ــل ) ـــــ ــائل الن ـــــ ــاراح( وو ـــــ ــاح ، ضفـــــ ــيولاح ،  لالـــــ ــة )لـــــ د يلـــــ

 لها   والمجاورةورلة ( ال الضة سا ل اللاصاح

الثــــيجة الكلــــ   خــــمل الأجــــن الصــــناع  وال ــــلاجة ا هنيــــة ا لطــــ  لورلــــة صــــيانة     4

ــياح الد يلــــــة بمــــــا    ــن بدهيــــــماح   ثبذا  ــــ ج ــــــثلمجاح جــــــن  وعــــــيس  وادحو ــــــ  جــــ

 ابس ائ    إخماسوج ياح  ا هنية  ال لاجة

طــــع و ــــ  جــــن بدهيــــماح و ثبذالثــــيجة الكلــــ   خــــمل  طــــع الويــــار ا  كــــمي بمــــا    5

 يـــــار الثهنثهـــــا الـــــنةال النابدـــــة عـــــن ال صـــــي فضـــــلا  عـــــن ال ـــــيس وا  ـــــثلمجاح   

 في    ا وزوسةوا  كاح 

ــا         6 ــم بمـ ــية الصـــطية وا ط ـ ــى الوضـ ــاة الكلـــ   انـ ــيجة لـ ــن بدهيـــماح   ثبذالثـ و ـــ  جـ

 وأزهمة وأسو ة وج ثلمجاح ًاية وجكثاية وأخار  

ل ا هنـــــاح وبطـــــمل الكه لائيـــــة وبطـــــماع الضـــــ ر ابزمئـــــ  بمخـــــمل الكـــــاللاح بســـــإ  7

 الطوة ابس اري والم وح  

 رة والثير ب  ساوجاان  ا  ا سمنجزمئية ا جص ي وصواجع  أ  ارإبساع   8

ــ ر لن ــــــــا     9 ــة   كنــــــــا بســــــــ  الضــــــ ــة وًالونــــــــاح ابسنا ــــــ الثني ــــــــياح الكه لائيــــــ

 وا بضيطها  التي أ ثهيفج جن  ال ال يوال  ا اان الكه لائية سا ل 

لفار ــــة نثيســــة لابغــــلاع وتطــــا   ألــــوا  المنــــق ا ا سمنــــجأكيــــان بطــــمل  تلــــي   01

 بمانى الثوليي والثطنيل وت   ها للأجطار وال  و  ا نا ية 
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  ىتيجة اصتَساف طيراٌ العسواٌ:الأضزار المازية غير المباشزة 
 

ــة     -0 ــة ضثنيـ ــل كنثيسـ ــن ال نـ ــنع عـ ــيوال لتو ـــي ا صـ ــة   ل ـ ــ ا  لطاي ـ ــع ن ـ ا و ـ

  وا ثهياف  

لا  اساح والتي ت ااج ا عي   يرة ا صنع على سفـع  ا تو ي الايع وعي  بذ ي  -9

  ضثـــى 04/7/9105ج تاــاح وج ـــثط اح ال ــاجلن ا خثلفـــة  ــلا  الفـــ ة جــن     

31/6/9106    

ض جـــال ا صـــنع جـــن  ـــاجد الـــ ل  ) ف ـــيال ا رلـــا  ( الـــتي كـــال جـــن ا ثو ـــع    -3

ا صــــنع لنرـــــاً  الانثــــاز  الطاي ــــ  لثوطيـــــة    بذ ي هــــا فينــــا لـــــو ا ــــثن     

 اجاح للوة الالثم

  ضثـى  04/7/9105جـن  بذنل ا صنع للنف اح وا صـار ي الدالثـة  ـلا  الفـ ة      -4

جا  جن الأرصية ا الية ا ثوف ة بح الاح ا صنع ليا الانو  وصبط31/6/9106

 وا    ة 

% جــن 51  ــائ  إ ــلا  ادح وج ــياح ا صــنع نثيســة الثو ــي وا ث ــاة لوا ــع   -5

  تا نع ا ضالة تو ي ن اة ا  لا  ال نوي كول ا ص

 الثو ــــع جــــنكــــال ف ــــيال جــــوارس ابزهــــاح ابسكوجيــــة جــــن ا خصصــــاح الــــتي    -6

ا ال ـــ و  ال اس ـــة و ـــ  الـــتي برـــ   يا  ـــ اسبذ ي هـــا جـــن نرـــاط ا صـــنع 

الضـ ائب وبطصصـاح الصــناس   ابسكوجيـة الد افيــة والازثناعيـة والث اونيــة     

 والايئية و ةر  

ــاالالثعــــي   ــــيرة ا صــــنع علــــى  ــــياس    -7 ــاح   حماجــ وا ــــي ونياح ا  ــــثط ة للسهــ

   ابسكوجية وا ورس ن وا ث هي ن لل لع وابشيجاح 

ثيسـة ل ـي    تلي زمس كـاة جـن بطـمول الم ـوح والرـطو  وا ـواس الكينيائيـة ن        -8

 ا ثخياجها ل اب الثو ي والتي ت ير لا لا ن جن ال  الاح 

بشاصـة بخطـوط   كـاح ا وا  ياح وا   للآلاحتلي ال ي ي جن اللني وال للاح  -9

 جـن الانثاص ل اب الثو ي وعي  الثنكن جن أعنـا  الصـيانة للنخـاو  ا ثكـ رة     

 ا ثهيا  ًةال ال يوال  

  لثو فها لف ة ًو لة تلي لطار اح  الأن نة والبراجش وجن وجة الاتصالاح -01

وعـي  الـثنكن جـن     تلي ال يور النا لة للنـواس بذسـ او وترـ  او ل ـاب الثو ـي      -00

  يانة وص ولة توازي الفنين لا نط ةأعنا  الص
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ــة الخضــائز والأضــزار   ــى مضــتو      إجمــالي نلف ــسواٌ عل ــً  اصــتَساف  طــيراٌ الع الياتجــة م
 -المؤصضة ومصاىعَا:

( ف ــ  خم ــنائة وخلاخــة وت ــ ول  111 305 593ا االــ ة لال  ــا  )كلفــة ابش ــائ    0

 جليول وخلاثمائة وخم ة عر  الي ر ا  
( أرل ــة وعرــ ول جليــول  $ 94,596,160 ة لالــيولار الاج  كــ ) كلفــة ابش ــائ  ا اال ــ  9

 وخم نائة و ثة وت  ول الفا  وإضيا و ثول سولار أج  ك  
( ف ـ   ـثة جليـار و ـا نائة     6,796,436,908كلفة ابش ائ  الوة جاالـ ة لال  ـا  )    3

 و ثة وعر ول جليونا  وأرل نائة و ثة وخلاخول الفاو وت  نائة وثمانية عر  ر ا  
( ف ـ   ـا ة جليـار وأرل نائـة     985 487 419 7ا جمال  الكل  للخ ـائ  لال  ـا ) )     4

 ر ا   واخنال جليول وأرل نائة و ا ة وثمانول الفا  وت  نائة وخم ة وثمانول

 الطاقة المضتدسمة مً الماسوت والسيشل الى الفخه الحجزي: اصتبسالأٍنية مشزوع 
، الطا ة ا  ثخيجة إلى الفطم ابسس ي  ضو  ا ثف ار اللسنة عن أ نية ا ثايا و

ــ  ا ضــا  أل د ا ــثايا  الطا ــة ا  ــثخيجة جــن        ا  ــوة أكــي ا ابزانــب ابسكــوج  ل ن

الاخـ  ابػالـا  ا الا ـثن ار لـيعم       ـين كس سـ ي  ابسا ثخيا  الفطم  إلىوالي م   حا ازو

الـي، ولا  ثـ تى   جـن أ ـم روافـي سعـم ا ثصـاس ال      ا سمنج م نة اليولة ،ضيذ ت ثبر صناعة 

 ـة لنرـاط   يا  على ال  و  وال واجـل   ا سمنجذك  اعلار إلا ا ضالة تولب ج   ة  جا

( 353الو وس ال ي وصل الى جالـ  و ـيرر )    لأ  ار   ة وذلق جن  لا  الارتفاع ا   ع ا 

 نثش لل و ا م لرـكل كـاة  وجاالـ  ا رفـع الكلفـة      ، و و جا حر ا  لل  الواضي جن ا ازو

أسا الى ا ال وع ا ليـة ، الاجـ  الـ ي     ا سمنجمما أسا الى إرتفاع     جاسة  ،الثرويلية

ضســا  جــن  اــل ا ــوزعن والثســار ا ث ا ــي ن جــع جصــانع ا    ــة الى بضاولــة ت لــي   ا 

 ا اولـة ا الالي على ال  م جن  ا سمنجالكنية ا ر ار جن ا صانع و لل جن ًلب جاسة 

ن ا    ة للطفا  علـى سم ثهـا و ـو ها وابراذ ـا بزنيـع ا زـ اساح ا نكنـة        ا  ثن ة ج

ال طاع ابشا  إنطلا ـا   على ابسصة ال و ية وجوازهة ا ناف ة جن  ال فظ لها ابذ التي

 عاجا   46جن ال ن ة ا نثازة  نثساح ا    ة جن  

ل ــــاب  ا سمنــــجال طــــاع ابشــــا  علــــى ت ــــو   جنثســــاتهم جــــن       جصــــانع ــــيرة 

والي م  ، ضيـذ   زوح  ثخياجهم الفطم ابسس ي ال ي   ثبر أ ل تكلفة جن ا ثخيا  ا اا

ا طلولــة  الكلفــةوالــي م  خلدــ    حا ــثخيا  الفطــم ابسســ ي لــي لا  عــن ا ــازو    تكلفــةللــ  

ل ـاب   ابشاصـة  ا سمنـج بحيـذ ا ـثطاع جـلا  جصـانع      ا سمنـج جـن    نثاص )ًن واضـي( 

ابســوافم الــتي  ت ــي م  جــع،  ــة ا  ــثخيجة ا جصــان هم يا  الطا ــ ا الفــارع الكــاة ا ــثا  

ــاة        ــى ض ـ ــوزعن علـ ــلاس وا ـ ــن ال نـ ــير جـ ــبر  ـ ــث طاة أكـ ــنن ا ـ ــاح  تضـ ــة جنثسـ ج   ـ

ل اب عي  وزوس   ا ا ر وع ابسيوي الهـا  ا ثندـل    تث  ا ل  جن ج و احالتي  ا سمنج
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جـــن ضيـــذ  لـــالفطم ابسســـ ي الا ـــل تكلفـــة والـــ ي   ثـــبر   حا ا ـــثايا  ا ـــثخيا  ا ـــازو 

  ا    ة جن عيج   نراط  ا ثن ار ةالا نية  و أ ان ابسفا  على 

ــ      ــج  ينثــ ــا للوــ ــ وع جهنــ ــة للنرــ ــا  أل الكلفــ ــ  علنــ ــن   ف نــ ــ  جــ ــا  عليــ ــيثم ابسفــ   ــ

بشم نـــة اليولـــة لـــل  ـــةفع جـــن الا ـــ اساح لرـــكل أكـــبر لال          ـــخنةعائـــياح  بذ يـــ  

، رلـــــ   لهـــــي  ا ناف ـــــة وبذ يـــــ   ـــــاجد    ـــــيثم برفيضـــــ    ا سمنـــــج ـــــ   كـــــيس  

نا يــــق عــــن ابزــــوسة وال ــــن ة الــــتي تمثــــاز لهــــا جصــــانع ا    ــــة ممــــا  ــــيس لها جــــن  

 والا ثصاس ة  أبظ  ال طاعاح ابسكوجية
ــة     ــوة ا ج   ــــــ ــار ا  ــــــ ــياع ألــــــ ــ ا ال ــــــ ــجوا  ــــــ ــار ة    ا سمنــــــ ــ كة الا ثرــــــ ــ ل الرــــــ لــــــ

ــة  ـــــــيجج   للســـــــيوا الا ثصـــــــاس ة  رـــــــ وع ا ـــــــثايا  الطا ـــــــة الى الفطـــــــم       سرا ـــــــاحالبر طانيـــــ

ا الفـــارع   ل ـــاب ضيـــذ تـــان أل  ينـــة ا رـــ وع  ـــو  ت ـــ س  ـــلا   ـــنة وارل ـــة ألـــه            ابسســـ ي

 ا ثخيا  الفطم ابسس ي ليلا  جن ا ازول والي م  وا  ارنة الثالية تو   ذلق:

 مكارىة بين تهلفة الإحزام بالماسوت وتهلفة الإحزام بالفخه الحجزي:
 لفخــــــــهتهلفة الإحزام با تهلفة الإحزام بالمــــــاسوت

 ر ا   91    الكيلو ز ا  الفطم) ر ا   65 359    ال  ا ازوح)

 ا طلوة  نو ا  للنصنع: ا طلوة  نو ا  للنصنع:

 x365ًن/اليـو  311 3ابش  الانثـاز  الدـان  )   

 ًن كلنك   نو ا X81(%963 611 و 

ــان  )   ــاز  الدــــــــــــــــــــــ ــ  الانثــــــــــــــــــــــ ابشــــــــــــــــــــــ

ــو 311 3 ــو  x365ًن/اليـ ــن X81(%963 611 ـ ًـ

 نك   نو ا كل

ــنو ا )    ــان   ـــ ــاز  الدـــ ــثهلا  ابشـــــ  الانثـــ ا ـــ

ًـــن كلنكـــ   ـــنو ا  )     X963 611ل /ًـــن5 85

 ل   نو ا 011 393 89

ا ــــثهلا  ابشــــ  الانثــــاز  الدــــان   ــــنو ا )     

ًـن كلنكـ   ـنو ا       X963 611/كسم/ًن061

 ًن  نو ا  168 054) 

 ابش  الانثاز  الاو )

ًـــــــن كلنكـــــــ   X81(%500 111ًن/ ـــــــو 751 0

 نو ا  

 ابش  الانثاز  الاو )

ــو  751 0 ــو   X35600 111ًن/ ـــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــ

X81(%500 111  ًن كلنك   نو ا 

 ا ثهلا  ابش  الانثاز  الاو   نو ا )

ــن 4 96 ــ    X500 111ل /ًـــــــــــ ــن كلنكـــــــــــ ًـــــــــــ

 ل   نو ا  991 980 49 نو ا )

 ا ثهلا  ابش  الانثاز  الاو   نو ا )

ًـــــــن كلنكـــــــ   X500 111كســـــــم /ًـــــــن 081

 ًن  نو ا  053 99 نو ا )

إجمـــال  ا ـــثهلا  الو ـــوس ال ـــنوي للخطـــن )  

 ل    191 675 030

إجمــال  ا ــثهلا  الو ــوس ال ــنوي للخطــن )   

 ًن   999 946

إجمال   ينـة الو ـوس ا  ـثهلق  ـنو ا  لال  ـا       

(359 65X030 675 919 (46 435 991 489   ر ا 

إجمال   ينة الو وس ا  ثهلق  نو ا  لال  ـا   

(91 111X946 999 (99 059 981 111   ر ا 

ــوس   ــة الو ـــ ــال   ينـــ ــنو ا   اإجمـــ   ـــــثهلق  ـــ

ر ــــــــــــــا   46/511 435 991 479لالــــــــــــــيولار) 

ــنو ا      ــثهلق  ـ ــوس للن ـ ــة الو ـ ــال   ينـ إجمـ

ر ـــــــــــــا  99/511 059 981 111لالـــــــــــــيولار) 
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 سولار اج  ك   918 309 44لليولار)  سولار اج  ك   440 871 99لليولار) 

ــذ  ــ  ا ـ ــزاءات الـ ــتَساف  الإجـ ــاف اصـ ــة لإيكـ ــازة المؤصضـ ــة تَا قيـ ــاىع المؤصضـ ــل  مصـ ــً قبـ مـ
 طيراٌ العسواٌ:

إسارة وا    ـــــة  يـــــاسة ا زـــــ اساح الـــــتي ابرـــــ تها  ضـــــو  إ ثف ـــــار اللسنـــــة عـــــن و

جصـــــنع عنـــــ ال لرـــــ ل و ـــــي ا ـــــثهيا  ا صـــــنع جـــــن  اـــــل ًـــــةال ال ـــــيوال وبذييـــــير  

ــو    ا  ــــوةأكــــي  ــار   لا ــــثه الأو ا ابزانــــب ابسكــــوج  ل نــــ  جــــن اليــ يا  ا صــــنع لثــ

ــ09/7/9105 ــاذ   ج إسارة   اجــــــ ــة  وازهــــــــة   ا زــــــــ اساحا صــــــــنع لابرــــــ بدنــــــــب  اللازجــــــ

 ا ن ــــانيةلاعثاــــار ذلــــق ز  ــــة بذ جهــــا الرــــ ائع ال ــــناو ة والثرــــ   اح    ا ــــثهياف

ــ     ــة الـــتي بذـ ــياساحوال ـــوانن اليوليـ ــى   الاعثـ ــة ا نرـــاحعلـ ــار    ا ينيـ ــن أخـ ــ  جـ ــا بؽلفـ وجـ

  إن انية وبصثن ية

ــ ــياساح     ضيــ ــ ك اح وللا ــــاح ونــ ــليم جــ ــ  وت ــ ــية عــــبر    إلىذ د بذ  ــ ــم ا ثطــ الأجــ

ــ ا   ــينن وكــ ــا ا الــ ــةجكاتاهــ ــاراح   أ اجــ ــة والم ــ ــاح الاضثسازيــ ــب  إلىالو فــ ــمجكاتــ  الأجــ

ا خثلفــــــة ا ليــــــة وال ا يــــــة والابذــــــاساح  ا عــــــلا ا ثطــــــية والثصــــــ يي عــــــبر و ــــــائل 

بذنــــــــل   إلىتضــــــــننج سعــــــــوة الأجــــــــم ا ثطــــــــية   ا زــــــــ اساحال ناليــــــــة وكــــــــل  ــــــــ ر 

ــئولياتها  ــةج ـــ ــا وال انونيـــــة ا  الأ لا يـــ ــة الو ـــــع     إ  ـــ ــثهيا  ا صـــــنع وجوازهـــ ا ـــ

ا ثــــي ور الـــــ ي ت تــــب عـــــن تو ــــي ا صـــــنع نثيســــة  ـــــ ا الا ــــثهيا   أجـــــا        ا ن ــــان  

/  ا ــــــم عاــــــيا  الأ ــــــثاذ يــــــاسة ا    ــــــة وإسارة ا صــــــنع ممدلــــــة لكــــــلا  جــــــن   إصــــــ ار 

ــواسع  ر ــس  الـ ــيس بصلـ ــثاذ ا سارةئـ ــو ضل  والأ ـ ــي الـ ــى أيـ ــ/ بؼيـ ــنع،   فـ ــا  ا صـ ــي   عـ ة جـ

ا ــــثن   ال ــــيوال علــــى ا صــــنع عــــبر ال صــــي ابزــــوي ا ثكــــ ر علــــى بطثلــــي ج ف اتــــ ،   

   ضيــــــذ للوــــــج   ا علاجــــــ ود جوازهــــــة ذلــــــق بمم ــــــي جــــــن ا طالاــــــاح والثصــــــ يي      

( جـــــ ك ة 89إلى )وا ن نـــــاح ا ن ـــــانية ذاح ال لا ـــــة    ا ثطـــــية  الأجـــــم إلىا  ا ـــــلاح 

و ياجهــــا لال ي ــــي جــــن الم ــــاراح ولــــلات  نــــثش عنهــــا لفــــج أن ــــار  يئــــاح الأجــــم ا ثطــــية  

ــو         إلى ــياساح والوصـــ ــبرر للاعثـــ ــوس أي جـــ ــي  وزـــ ــن عـــ ــي جـــ ــنع والث كـــ ــة  إلىا صـــ  ناعـــ

ــع       ــاذ الو ـ ــ ورة  ن ـ ــنع  ـ ــويل ا صـ ــاسة ترـ ــ ل إعـ ــة لـ ــاسيتاجـ ــاجلن   ا  ثصـ ــي ور لل ـ ا ثـ

 ة اولى جصنع أسمنج عن ال  لا    ة وجصان ها وكن ضل

ــو   ــا  /93وا  ــ ــن     9107/ نــ ــة عــ ــانية الناجمــ ــاة ا ن ــ ــو  ا  انــ ــيوة ضــ ــة نــ   د إ اجــ

ال ـــــــيوال علـــــــى ا صـــــــنع و ـــــــ ورة الرـــــــ اكة جـــــــع الأجـــــــم ا ثطـــــــية  ضيـــــــاس الـــــــيور    

للنصــــنع ضضــــ  ا عــــيس جــــن ممدلــــ  ا ن نــــاح ا ن ــــانية وجكاتــــب الأجــــم     ا  ثصــــاسي

ــن الرــــ      ــالينن وعــــيس جــ ــية لــ ــ ر النــــيوة     ا ثطــ ــي جدلــــج  ــ ــاح ا ليــــة   و ــ كاح والهيئــ

ن طـــة بذــــو  ابػــــال  ا ج ــــاع  إعــــاسة ترــــويل ا صــــنع ضيــــذ تلثهــــا   طــــواح عنليــــة  

ــيور    ــارعة كــــال الــ ــالينن )البرنــــاجش ا  ــــائ (       الأكــــبرجث ــ ــم ا ثطــــية لــ  كثــــب الأجــ
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الـــ ي بظـــ  ا الوصـــو  الى ابسصـــو  علـــى وخي ـــة بذييـــي ا صـــنع عـــن الصـــ اع ضيـــذ           

   04/8/9107م الثنفي  الثياس جن س ل ضي

ــ  ذلـــق د    ــى أخـ ــا وعلـ ــة      إر ـ ــدلا  لاللسنـ ــية ممـ ــم ا ثطـ ــن الأجـ ــ  جـ ــ  جثخصـ ف  ـ

الوًنيــــــة لنــــــمع الألوــــــا  الثال ــــــة ل ئا ــــــة الــــــوزراس لــــــالينن وذلــــــق لنــــــمع بطلفــــــاح    

ــة ا        ــع بطثلفـــ ــى جوا ـــ ــ طج علـــ ــتي  ـــ ــوار   ،الـــ ــاح الصـــ ــة وبطلفـــ ــل ال ن وس ـــ ال نالـــ

الثرــــويل الــــتي د ت ــــلينها   ا ــــثئنا     وبح ــــب  طــــة ا صــــنع وا ــــاز  الثال ــــة لـ ـــ

ــية  ــم ا ثطــ ــثكنا       للأجــ ــنع لا ــ ــا  ا صــ ــا  عنــ ــائ ( ،  ــ ــاجش ا  ــ ــا )البرنــ ــلا   إعنــ إصــ

والدــــــان   لــــــمجن  يا ــــــ ، ضيــــــذ د ا ــــــثئنا   الأو   ا نثــــــاز الأ ــــــ ار ا ابشطــــــن 

كنيـــــــــة  أو  وإ ــــــــ اص   9107/أ  ـــــــــطس/09ا  الأو  ا نثــــــــاز  الثرــــــــويل للخـــــــــ   

ــة ــار    جنثســــ ــ   9107/أ  ــــــطس/93لثــــ ــويل ابشــــ ــان  ا لــــــه    ا نثــــــاز   وترــــ الدــــ

   9107نوفنبر 

ــاسة     ــ ال وإعــــ ــج عنــــ ــنع اسمنــــ ــي جصــــ ــاة بذييــــ ــ وبمنا ــــ ــبرح   ت  يلــــ ــويل  عــــ وترــــ

وكــــــ لق إسارة  ا سمنــــــجاللسنــــــة عــــــن عنيــــــ  اجثنانهــــــا ولــــــك  ا ل يــــــاسة ج   ــــــة 

ــاسة ترـــويل ا صـــنع          ــوس الـــتي لـــ لج ا  ـــايل إعـ ــنع اسمنـــج عنـــ ال للسهـ  روبذييـــيجصـ

و ـــ ر  طــــوة ًياـــة وإبظـــاز رائـــع بؼ ــــب      عـــن ال نليـــاح ال  ـــك  ة جــــن  اـــل ال ـــيوال     

 لصالح  ياسة ا    ة وإسارة ا صنع  

 تشػيل مصيع اسميت باجل )الخط الجاىي(:
ــويل جصـــــــــــنع أسمنـــــــــــج لازـــــــــــل         ــ ل ا ثف ـــــــــــار اللسنـــــــــــة عـــــــــــن ترـــــــــ  ولرـــــــــ

ــان (   ــ  الدــ ــوة )ابشــ ــي الأ ــ ــ     ا أكــ ــوج  أنــ ــب ابسكــ ــي أل د ت ابزانــ ــنع  ل ــ ــويل جصــ رــ

ــن        ــذ عـ ــو الاطـ ــي ابدهـــج بعـ ــي وة ف ـ ــل الـ ــن ال نـ ــة عـ ــ ال ، ا ت ـــي ا    ـ أسمنـــج عنـ

ً   ــــة لثرــــويل جصــــنع اسمنــــج لازــــل وذلــــق جــــن أزــــل أل تــــثنكن جــــن سفــــع رواتــــب    

جو فيهــــا وابسفــــا  علــــى ابشــــبراح الفنيــــة الــــتي تمثلكهــــا ا    ــــة وعــــي  ت ــــ لها الى  

  ابشا  جصانع ال طاع

  لا    ــة ، يوازهــة ال ــ و  ال ائنــة الــتي كانــج بذ ــ      اسةوجــن ابزهــوس ا ا ولــة ابز ــ 

 :ابشطواح الثالية جن ازل ترويل جصنع اسمنج لازل إتااععنلج على 

جيســـــاواح وذلـــــق ل ـــــي ابزا م ـــــة  4  لـــــيأح لثرـــــويل ا ولـــــي 09/3/9108ا  ـــــو   -

 ا يكانيكية  والكه لائية  

 ا ثخصصـــةكـــواسر الفنيـــة م بجهـــوس الخـــ  ول ـــي توفيـــ  جـــن ا  91/3/9108وا  ـــو   -

( و ية  اعثن ونصـي ضثـى إنثهـاس  الكلنكـ      3ر م) ا سمنجترويل ًاضونة  بد لة

جــن ا  ــكب، وكانــج ا  لــ اح ًاي يــة، ول ــي ذلــق  اجــج ا    ــة لو ــع ابشطــة     

 لثرويل ا صنع و   كالثال : ا نثازية
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إلى  ال  ــلن جــألــه  ) 9( و ــية 3ر ــم)  ا سمنــجلثرــويل ًاضونــة   إنثازيــة طــة  -0

ر ـم   ا سمنـج ًـن، وكـ لق ًاضونـة     043411 إنثازية  ( ولطا ة 9108س  نبر 

يــذ بح  ( 9108س  ــنبر -ألــه  ) وليــو  6ًــن و ــية   811 76 إنثازيــة( لطا ــة 9)

 ًن   911 991(9 3للطاضونثن ) ا نثازية كول إجمال  الطا ة 

 ( وجلط اتها 9بذي ذ وبدهيم الطاضونة ر م) -9

وجن وجة ا يار والثوليي تفاس ا  لثو ـي   )م ا ولياح الكه لائيةجفا ية وبدهي -3

  نللطواض وا نثازيةال نلية الثرويلية 

 طواضن  البدهيم   ائنة  طع الويار الهاجة والض ور ة للنولياح و -4

 05ال اجة للن   ة وجصنع اسمنج عن ال لر ل تور ـي    ا سارةاتفاع لن  د -5

  ك نلية بدار ة  اسمنج لازل ًن كلنك  له  او  صنع ألي

 ا نثـــــــاصول ـــــــول ا  وبجهـــــــوس ا خلصـــــــن جـــــــن الكـــــــواسر الفنيـــــــة ا ا    ـــــــة د 

الــــي  4اسمنــــج لازــــل لثور ــــي الكنيــــة الاولى بحــــيوس   صــــنعالثســــ  خ للخــــ  الدــــان  

ــتي د   ــن والــ ــاًــ ــ ،    إنثازهــ ــكل جاالــ ــوع لرــ ــي و  ا ال ــ ــنع   والــ ــاح ا صــ ــوسة جنثســ وعــ

لال زـــــوسة جصـــــنع اسمنـــــج  لازـــــل جازالـــــج     9101عـــــا  ا     ـــــواع ل ـــــي تو فــ ـــالى الأ

 جطلولة ا ال وع  

 توصعة مصيع أسميت باجل:تعجز أصباب 
ــل         ــج لازــ ــنع اسمنــ ــ   جصــ ــ  تو ــ ــااة ت دــ ــن أ ــ ــة عــ ــ ا  اللسنــ ــ  ل ــ ــا  ث لــ وفينــ

لثنفيــــ  تو ــــ ة ا صــــنع لطا ــــة إنثازيــــة   ت ــــو أكــــي ابزانــــب ابسكــــوج  لــــ ل ا    ــــة 

 صـــــنع أسمنـــــج لازـــــل وابشـــــا       ا صـــــي  بدـــــاري ول ـــــ( ألـــــي ًـــــن  ـــــنو ا    751)

 و ـــــــــــــ ا ضكـــــــــــــوج  بمالـــــــــــــ  ( سولار أج  كـــــــــــــ  071 930 59)بمالـــــــــــــ  لالثو ـــــــــــــ ة 

ــاس  ) 111 111 941) ــا   ــــــ ــة  111 111 30(  ــــــــول صــــــــي  جــــــ ــ  ود زيولــــــ ( سولار أج  كــــــ

  ــــيايأال   ــــن و ــــياس أ  ــــاً  وفوائــــير إرتااًــــا  جــــع ليا ــــة ترــــويل ا صــــنع الــــ ي    

ــ  ،    ــن إ  اساتـ ــياس جـ ــة      ال ـ ــاس ة ا إ اجـ ــيوا ا ثصـ ــ  زـ ــ ا ليط ـ ــة ال ـ ــ ح زيولـ ــي زـ و ـ

ا رــــ وع ولكــــن تــــ    تنفيــــ  ا رــــ وع ل ــــاب رضيــــل الرــــ كة جــــن ا و ــــع جثطسســــة          

ا    ــــــة  وافــــــ  عليهــــــا تلالرــــــ وط ال ه  ــــــة ا نصــــــو  عليهــــــا ت ا ــــــي ا  والــــــ ي ا  

ــاريوكـــــ ا  ــلا     الا ثرـــ ــ   لـــ ــ ا نرـــ ــار ال ـــــ وا   لالالثماجـــــاحولهـــ ــة بدـــ ــا  ا اليـــ  وأصـــ

جاليــــة كــــاةة ج ــــثط ة  ح ــــثط ا اح الــــيفع  اــــل لــــيس الثرــــويل ممــــا نرــــ  إلثماجــــا  ا

ــوا    ــلا  الأعـ ــيفع  ـ ــية الـ ــن      ا ا ـ ــة ال   ـ ــاسة زيولـ ــع إعـ ــ ا الو ـ ــة  ـ ــب ج ابزـ و ثطلـ

ــن        ــ كة عـــ ــج الرـــ ــيوال تو فـــ ــيس ال ـــ ــع لـــ ــينية ، وجـــ ــة الصـــ ــع ابسكوجـــ ــة  جـــ ــ  ل يـــ تنفيـــ

ــا ت تـــــب   ــي وجـــ ــاسرح الالـــ ــ وع و ـــ ــوارس جال   ا رـــ ــيال جـــ ــن ف ـــ ــ  جـــ ــة  عليـــ ــى ا    ـــ ــة علـــ يـــ

 واليولة 
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 الصعوبات ال  تواجُ المؤصضة:
ــج      -0 ــاص ا سمنــــــــــــ ــانع إنثــــــــــــ ــويل  صــــــــــــ ــوس الثرــــــــــــ ــة و ــــــــــــ ــاع تكلفــــــــــــ  إرتفــــــــــــ

ــل  ــ ال  –)لازــــ ــذ   –عنــــ ــبر (    ضيــــ ــ اع لو ــــــوس    تالــــ ــاح ا ضــــ ــل جن وجــــ  نــــ

ــن        ــة ا جصــــ ــة الكه لائيــــ ــي الطا ــــ ــتي توليــــ ــل بضطــــ ــا ت نــــ ــازوح ، ليننــــ ا ــــ

 عن ال ولازل لو وس الي م  

 الثرويل الكلية )خالثة + جثوةة ( ا ا صانع الدلاخة  ارتفاع تكلفة -9

و ـــــوانن  الث يــــي ا لماجـــــ  لــــال وانن واللـــــوائ  النافــــ ة ا لمجـــــة للن   ــــة      -3

لال نــــــل ا إًار ــــــا تمدــــــل عــــــائ  للا ــــــثفاسة جــــــن      ا نا صــــــاح وا ما ــــــياح  

ــي ية     ــة الرــ ــل ا ناف ــ ــا  ا  ــ ــة ، و صوصــ ــلطة ا    ــ ــي  صــ  الفــــ   والفوائــ

ــاع ابشـــــا  ا لـــــ  وا  ـــــثورس جـــــن  اـــــل ال  ــالع   طـــ لاعثاـــــار ا    ـــــة ذاح ًـــ

 بداري تناف    هي  لثط ي  ال بحية 

تما ــــي ضـــــية ا ناف ـــــة  صــــلطة إنثـــــاص جصـــــانع ال طــــاع ابشـــــا ، وا نثســـــاح     -4

ــاع ابشـــــــا  لا ـــــــثخيا  الفطـــــــم     ــانع ال طـــــ ا  ـــــــثورسة، ضيـــــــذ ت نـــــــل جصـــــ

 ابسس ي جنخفد الثكلفة  

ــة   تــــ    ا ــــثكنا  إبظــــاز تنفيــــ  جرــــ وع    -5 تو ــــ ة جصــــنع أسمنــــج لازــــل   الــ

ــي        ــل ذلـــق تو ـ ــاص و اـ ــاع ا نثـ ــنع نطـ ــو  ا صـ ــا  سول س ـ ــا ضـ ــنواح ممـ ــع  ـ أرلـ

ــم )   ــنع ابشــــ  ر ــ ــاز  ا ا صــ ــاط ا نثــ ــا    9النرــ ــاص فنيــ ــة ا نثــ ــاع تكلفــ ( لارتفــ

  الوة جنا اة ا ثصاس ا للن   ة )ا ثخيا  الط   ة ال ًاة(

ل وجصــــــار ي بذنــــــل ا    ــــــة عــــــبس تمو ــــــل ج تاــــــاح عنــــــا  جصــــــنع لازـــ ـــ -6

ابسفـــا  علـــى الأصـــو  لا  ـــافة إلى عـــبس ا ـــثط اع  ينـــة جرـــ وع تو ـــ ة         

جصــــــنع أسمنــــــج لازــــــل وا  فــــــاع ا  ــــــياس  ينــــــة ا  ــــــثط اح للرــــــ كة   

 اليالانية ا نف ة  صنع أسمنج البر  وفوائي ا 

  9105جدــــل لــــيس ال ــــيوال وابسصــــار علــــى الــــينن جنــــ  ليا ــــة لــــه  جــــارن           -7

ــي  ــا  ل ــ ــافية و صوصــ ــة إ ــ ــثهي انثكا ــ ــا أسا  األ د ا ــ ــة جــ ــانع ا    ــ   جصــ

ناع  والثســــاري للن   ــــة لرــــكل كاجــــل وض جــــال  إلى تو ــــي النرــــاط الصـ ـــ

 اليولة جن جوارس جالية بشم نة اليولة وا راركة ا الثننية 

ــ ال     -8 ــنع أسمنـــــج عنـــ ــالاح جصـــ ــا   ا ض ـــ ــائد الن ـــــيي ال ـــ ا ـــــثهلا  الفـــ

نع الثال ـــــة لهـــــا وكـــــ ا   وازهـــــة ج تاـــــاح ال ـــــاجلن ا ا سارة ال اجـــــة وا صـــــا 

  ضثــــى نفــــ ح 9105النف ــــاح الأ ــــ ا ابسثنيــــة وذلــــق جنــــ  جنثصــــي ال ــــا  
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ممـــــا ا ـــــ ي و ـــــع    9105ا نها ـــــة ال ـــــا   تلـــــق الأرصـــــية لرـــــكل كاجـــــل  

  ا    ة ا ال 

ا ضالـــــة د ا واف ـــــة علـــــى إنرـــــاس جصـــــانع أسمنـــــج )ال طـــــاع ابشـــــا ( ا         -9

 ـــيطنل ا    ـــة   بضـــي  زوـــ اا واضـــي جـــع جصـــنع لازـــل أو لـــال  ة جنـــ         

  ــــائ  كــــاةر زــــيا   اصــــة ا  ــــل الو ــــع الــــ ا ن ل ــــاب عــــي  ا ــــثكنا   

ــل والــــ ي وصــــل الى ج اضلــــ   الا ــــةة         ــ وع تو ــــ ة جصــــنع اسمنــــج لازــ جرــ

ــى عكـــس ال طـــاع ابشـــا  الـــ ي         ــثكنا  ا رـــ وع وإ ـــثئنا  الثرـــويل ،علـ   ـ

لـــــ  ض  ـــــة الثطـــــ   والثنفيـــــ  ال ـــــ  ع ل ـــــي   ضـــــوع  ل ـــــانول ا نا صـــــاح   

  ياح التي برضع ل  اليولة وا ما

كنـــــــا ً ضـــــــج اللسنـــــــة ا ثف ـــــــار لـــــــلأ / رئـــــــيس بصلـــــــس إسارة ج   ـــــــة        

ــيجاح          ــن  ـ ــي ي  جـ ــا  ـ ــها  ممـ ــا  ا واسي  ـ ــاع ابشـ ــ  ال طـ ــي لـ ــا وعـ ــو  جـ ــج ضـ ا سمنـ

ــن         ــة جــ ــ  ا نط ــ ــاص اليــ ــا بذثــ ــث ي  جــ ــا  ــ ــة ل نهــ ــج ا    ــ ــي الثمجــ ــة و ــ ــال  ا نط ــ لأ ــ

   و   وليس ا نثاص والثصنع ا  يجاح ل ي ترويل 

 مشزوع التوصعة: لاصتهنالالمعالجات المكترحة مً المؤصضة 
ا ا    ـــــة لـــــ نهم ول ـــــي سرا ـــــة ج ثفيضـــــة لرـــــ ل إبػـــــاس ضلـــــو     ا  ـــــوةألـــــار 

جـــن ال ـــ ا   ـــثكنا  جرـــ وع الثو ـــ ة ، ف ـــي توصـــلج ا    ـــة         للا ـــثفاسةجنا ـــاة 

 -إلى جملة جن ا  ابزاح و   كالثال :

إبػـــــــاس تفـــــــا م جـــــــع الرـــــــ كة ا  اولـــــــة ال نـــــــل ا الو ـــــــج الـــــــ ا ن علـــــــى  -0

 لا ــــــثكنا علــــــى لليــــــة ال ــــــوسة إلى جو ــــــع ا رــــــ وع  الا ثرــــــار ةوالرــــــ كة 

ــذ         ــ وع وبحــ ــاز ا رــ ــ  ة إبظــ ــاسة ا تــ ــب أي ز ــ ــق لثسنــ ــ وع ، وذلــ ــ  ا رــ تنفيــ

جـــــع ا  ـــــئو  الثســـــاري ا ال ـــــفارة الصـــــينية أو ال ـــــفة كـــــول  الأجـــــ    ــــ ا 

ــ  خ    ــويل الثســـ ــا م للثرـــ ــا  زـــ ــ وع ت   اـــ ــ     ا رـــ ــثناسا  إلى الث   ـــ ــق ا ـــ وذلـــ

 %(  90ا  ي  جن إسارة ا ر وع ل ل ن اة ا بظاز الكل  للنر وع )

( و  ـــــم الثوليـــــي ا سمنـــــج  ـــــم ًاضونـــــة ترـــــويل ابشـــــ  الأو  ) ل ـــــي د  -9

ل ـــي ابسصـــو  علـــى  ـــناناح ل ـــي  ا  ـــثهيا  وذلـــق جـــن  ـــلا  ا ـــثةاس          

 ا صــــنع جــــع ال لــــم جــــاسة الكلنكــــ  وال نــــل علــــى إصــــلا  ا ولــــياح ا وزــــوسة ا

ــة      ــ  الأو  ل  ـــــم ًاضونـــ ــ  د بدهيـــــم ابشـــ ــم الثوليـــــي   ا سمنـــــجل نـــ و  ـــ

والكه لــــاس  اصـــــة ا ولـــــي كـــــات  لـــــلار ا ولــــي ال ئي ـــــ  و  ـــــم ا يـــــار و  ـــــم   

ــة     ــة الثال ــ ــ  وابزــــاس والونرــــاح ا  ل ــ ــم ن الكلنكــ ــثوسع برــ الضــــا طاح وج ــ
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ــة  لهـــا   ــ  جـــن زهـــوس ا    واللسنـ ــة علـــى جا اجـــج لـ  ـــايل ترـــويل ترـــك  ا    ـ

 ابش  الأو  

تـــوفة الثنو ـــل الـــلاز  جـــن وزارة ا اليـــة أو الانـــو  ا ليـــة عاـــارة عـــن  ــــ ا           -3

  و ـــيثم الـــيفع عنـــي ترـــويل ا رـــ وع ن ـــ ا   لل ـــ و  الـــتي جـــ ح    ـــثم زيولثـــ

  ا    ة لها 
 

 

 -ثلاثة خيارات لػزض إصتهنال المشزوع:
ا ــــــة ج ثفيضــــــة   ــــــوة ا ابزانــــــب ابسكــــــوج  لــــــ ل ا    ــــــة ول ــــــي سر     ا أكــــــي 

 -توصلج الى خلار  ياراح لا ثكنا  جر وع الثو  ة و  :

( والرـــــــــــ كة CMECعــــــــــوسة الرـــــــــــ كة ا  اولـــــــــــة وا ــــــــــموسة للنرـــــــــــ وع )   -0

  ولصورة عازلة  وترويل ( لا ثكنا  ا ر وع CCAا  ثرار ة )

ــ    -9 ــثكنا  ا رــــ وع وترــــويل        الا ثرــــاريأل   ــ ــي  لــــ كة أ ــــ ا لا ــ ت لــ

 ال وسة لا ثكنا  ا ر وع  إذا رفضج الر كة الصينية

ــع ا ث   -3 ــا جــ ــ وع لوا ــــطة ا    ــــة وكواسر ــ ــ   ا ــــثكنا  ا رــ ــ  وف  ــ ــاري أ ــ رــ

 عنل أو ل كة أ  ا بضلية  

ــيس      ــي الأ / رئــ ــ ي أكــ ــالفطم ابسســ ــازوح لــ ــي م  وا ــ ــثايا  الــ ــ  لا ــ ــا  ث لــ وفينــ

ــا     بصلـــــــس ــة ا عـــــ ــة أنملـــــــج ا نا صـــــ ــ ل ا    ـــــ ــة لـــــ   والرـــــــ كة 9104إسارة ا    ـــــ

 ر ـــــاس ا نا صـــــة عليهـــــا و ـــــ  : لـــــ كة  البر طانيـــــة رلـــــطج لـــــ كثنالا ثرـــــار ة 

(IHT  ــينن ــ كة الــــ ــونا ( ، ولــــ ــا   إن نالــــ ــيو 9105وا ال ــــ ــيأ ال ــــ ــي  ا  لــــ ــى الالــــ ل علــــ

ــثخيجة جــــــن         ــة ا  ــــ ــثايا  الطا ــــ ــ وع ا ــــ ــل بمرــــ ــ  ة ال نــــ ــ ي أسا إلى تــــ ــ  الــــ الأجــــ

 الي م  وا ازوح إلى ا ثخيا  الفطم ابسس ي  

   اجـــــج ا    ـــــة لثسهيـــــم وترـــــويل جصـــــنع أسمنـــــج      9108  /9107 ال ـــــاجنوا 

عنــــ ال  جــــن زي ــــي ل ــــي فــــ ة تو ــــي ، إلا أل افث ــــار ا    ــــة ل نليــــة تمو ــــل جرــــ وع    

ا ــــــثايا  الطا ــــــة ضــــــا  سول تنفيــــــ  ا رــــــ  وع وجــــــ   ا  ا ــــــثطاعج ا    ــــــة تــــــوفة    

ــ وع       51) ــ ل جرـــ ــو  لـــ ــن ال ـــ ــوا   كـــ ــل الأضـــ ــ وع وا كـــ ــة ا رـــ ــن  ينـــ ــ اساح  %( جـــ إزـــ

ــثايا  ــو ا ج اضلـــ  الأ ـــةة ، ضيـــذ        ا ـ تو يـــع د الطا ـــة ا جصـــنع أسمنـــج عنـــ ال  ـ

 ال  ي جع الر كة ا نف ة للنر وع 



 

  تكزيز لجية التجارة والصياعة حول أوضاع المؤصضة الينيية لصياعة وتضويل الاسميت
 

 -الملاحظات والإصتيتاجات:
ــلا    ــن  ــ ــةجــ ــن ا    سار ــ ــة جــ ــار   ا  يجــ ــائ  والث ــ ــة للوخــ ــوة ا ا    ــــة   اللسنــ  ــ

  ، وكـــــ لق نثـــــائش الازثنـــــاع ا رـــــ  ا سمنـــــجاليننيـــــة ال اجـــــة لصـــــناعة وت ـــــو   

 وا  ـــــثنثازاحجـــــع ابزانـــــب ابسكـــــوج  ، ا ثخلصـــــج اللسنـــــة جملـــــة جـــــن ا لاض ـــــاح  

 -ضو  أو اع ا    ة و   كالثال  :
 

ــة إلى        0 ــة بحازــ ــة للن   ــ ــ   اح ال انونيــ ــوائ  والثرــ ــ ل ل ــــد اللــ ــة لــ ــان للسنــ تــ

إعـــــــاسة صـــــــيا ة أو بذـــــــي ذ ل ـــــــد جـــــــواس ال ـــــــانول  واكاـــــــة تطـــــــوراح صـــــــناعة 

 ا سمنج 
ــ ل جم    9 ــة لـــ ــج اللسنـــ ــثخي      لاض ـــ ــج ت ـــ ــة لازالـــ ــج ابسكوجيـــ ــانع ا سمنـــ ــع جصـــ يـــ

ــم         ــن الفطــ ــة جــ ــ  كلفــ ــبر اكدــ ــتي ت ثــ ــ اع والــ ــة ا ضــ ــازوح ا جن وجــ ــي م  وا ــ الــ

ــ خ        ــا  ــ ــا  ممــ ــاع ابشــ ــانع ال طــ ــع جصــ ــا  ا جميــ ــثخي  ضاليــ ــ ي   ــ ــ ي الــ ابسســ

  ا إرتفاع الكلفة الثرويلية الكلية )خالثة وجثوةة(ا ا صانع 

رــــكل عــــائ  علــــى ض كــــة ا    ــــة       ما ــــياح  لــــوضظ لــــ ل  ــــانول ا نا صــــاح وا     3

ــة     ل ـــــاب الالثـــــما  ابســـــ ا لنصـــــو   ـــــ ا ال ـــــانول وإز اساتـــــ  ال وتينيـــــة ا طولـــ

   و اصة  ا  ل ا ناف ة الري ية  جع ال طاع ابشا 
ــل       4 ــة جـــــن تـــــ  ة ا ـــــثكنا  جرـــــ وع تو ـــــ ة جصـــــنع أسمنـــــج لازـــ ت ـــــان  ا    ـــ

   نثاصالأج  ال ي أسا إلى تو ي ا     الة أرلع  نواح 
ــة     5 ــ ل ا    ــ ــة لــ ــج اللسنــ ــاح     لاض ــ ــي ي ج تاــ ــاةة لث ــ ــة كــ ــاس جاليــ ــل أعاــ تثطنــ

ــة   ــانع الدلاخـــ ــار ي  ال نـــــا  ا ا صـــ ــانع لطفـــــا  علـــــى أ ـــــ ا لوجصـــ  أصـــــو  ا صـــ

  جصنع لازل   ، وك لق ا ثط اع  ينة جر وع تو   أخناس ف ة ال يوال 
 صــــنع اسمنــــج  ا  فــــاع ا  ــــياس  ينــــة ا  ــــثط اح للرــــ كة اليالانيــــة ا نفــــ ة  6

 البر  جع الفوائي 

ــوع        ــو جو ــ ــا  ــ ــج إنثاا هــ ــة ولفــ ــا اللسنــ ــج عليهــ ــتي و فــ ــاح الــ ــم ا لاض ــ ــن أ ــ وجــ

ــاع ابشــــ ـــ اإنرـــــــاس جصـــــــنع أسمنـــــــج   ا  بح ـــــــب ت كيـــــــي واسي  ـــــــها   ثاـــــــع ال طـــــ

ــس  الأ / ــيس بصلـــ ــاةة       ا سارةرئـــ ــائ  كـــ ــثثكاي   ـــ ــة  ـــ ــج اليولـــ ــانع أسمنـــ ــ ل جصـــ لـــ

ــ اس إ  ــ  زـــ ــة  ـــ ــ راجـــ ــهاراا رـــ ــ  و ع  ا  واسي  ـــ ــل   ي  بضـــ ــنع لازـــ ــل  جصـــ ــذ تثندـــ ضيـــ

 -ابش ائ  ا الثال :

ــة  ــــثف  ا سمنــــج ــــوع   7 ــا  ال ــــوع لل  يث صــــانع اليولــ ننــــاً  الــــتي   ثنــــي عليهــ

 جصنع أسمنج لازل  

ــيلها       8 ــ وا بذصــ ــوا  ا فــ ــن الأجــ ــة جــ ــة اليولــ ــي  م نــ ــي لل ا رفــ ــن  ــ ــ  جــ  جاي اتــ

 وك لق الصناس   الثال ة لليولة 
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ــها     9 ــ وع واسي  ــــ ــار ع  الأ جرــــ ــة    وا رــــ ــس ا نط ــــ ــائها ا نفــــ ــو  إنرــــ ــ ا ا معــــ  ــــ

ابسكوجيــــة لصــــيس تنفيــــ   ا سمنــــج ــــو    ــــثخي  الفطــــم ابسســــ ي ، وج   ــــة 

 تنفيـــ     تـــجرـــ وع الأضـــ اع لـــالفطم ابسســـ ي  صـــنع أسمنـــج عنـــ ال ، و ـــاب        

ا رــــ وع  ـــــو  ــــانول ا نا صـــــاح وا ما ــــياح وإز اساتـــــ  ا طولــــة الـــــتي ت  ــــ  فـــــ ة      

 زجنية كاةة 
 ـــــينافس جصـــــانع اليولـــــة لأل كلفثهـــــا        اسمنـــــج واسي  ـــــها    تنفيـــــ  جرـــــ وع   01

% لأنهـــــا ت ـــــثخي   41لن ـــــاة  ا    ـــــة ـــــثكول جنخفضـــــة عـــــن كلفـــــة جصـــــانع     

ــق     ــلا  ذلـ ــن  ـ ــ ي وجـ ــم ابسسـ ــ      تالفطـ ــة ا  ـ ــانع اليولـ ــافس جصـ ــثطيع أل تنـ  ـ

، لأل ا    ــــة كونهــــا ت ــــثخي  ا ــــازوح والــــي م    هــــاالايــــع ممــــا  ــــي سي الى تو ف

 % 41 لكلفة اكبر لن اة
وضيـــذ أل جصـــانع اليولـــة  ـــة  ـــاسرة علـــى بذو ـــل جن وجـــة الأضـــ اع الى الفطـــم          

و ــــثكول ابش ــــائ  لا ضــــ  و ــــي تثو ــــي ل ــــاب تــــ    تنفيــــ           ضاليــــا    ابسســــ ي

 بذو ل الطا ة 

ــوس جطالاـــــاح           00 ــا وزـــ ــة اليهـــ ــائ  ا  يجـــ ــن  ـــــلا  الوخـــ ــة جـــ ــج اللسنـــ ــا لاض ـــ كنـــ

ــج ا جن     ــانع إسمنـــ ــاس جصـــ ــ ا ي  إنرـــ ــن  تـــ ــي جـــ ــاح لو ـــ ــة  وج  ضـــ ــة زراعيـــ ط ـــ

ــ  ــ   ، بحثـ ــذ أل       الأجـ ــوً  ضيـ ــاس الـ ــة والا ثصـ ــى الايئـ ــورة علـ ــكل  طـ ــي  رـ ــ ي  ـ الـ

 جصانع ال طاع ال ا   و  تث خ  لركل كاة و اصة ا  ل ال يوال
 

للسنــــــة  ا تلثــــــم  ابسكوجــــــة لثنفيــــــ  الثوصــــــياح الــــــوارسة ا الث ــــــار   ال ــــــال ة   09

ــ اع لرــــــ ل ال نــــــل لا ــــــثخيا  جن  الثمجــــــج لهــــــا ا المجلــــــس  والــــــتي  وجــــــة ا ضــــ

للفطـــم ابسســـ ي ، الأجـــ  الـــ ي   كـــي عـــي  ا اـــالاة جـــن  اـــل ابسكوجـــة للو ـــو            

ــانع   ــب جصـــ ــجإلى زانـــ ــن      ا سمنـــ ــا جـــ ــا  كنهـــ ــي دها بمـــ ــا وبذـــ ــة وسعنهـــ ابسكوجيـــ

 الثنافس جع ال طاع ابشا  

 ات:ـــــــــــــــالتوصي
 -:الثاليةالثنفي  الف ل  للثوصياح المجلس ا و   لإلما  ابسكوجة ل اللسنةتوص  

ًلـــب ج ـــاعية المجلـــس ا ـــو   للثخاًـــب جـــع رئـــيس بصلـــس الرـــ ب الصـــي             0

ا ـــــثكنا  جرـــــ وع تو ـــــ ة    لـــــلات وزارة ابشارزيـــــة الصـــــينية للنواف ـــــة علـــــى     

جصــــنع أسمنــــج لازــــل وإلــــما  الرــــ كة لــــال وسة إلى جو ــــع ا رــــ وع لا ــــثكنا     

 الثو     

لــــيا ا    ــــة إلى ا  ــــثط ة لليولــــة  ت زيــــل ال  ــــو   الضــــ  اية وابزن كيــــة    9

 أل  ثط ن و ع ا    ة  
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إلوــــاس ال ا ــــي  ا ننوضــــة  نرــــاس جصــــانع اسمنــــج ا جنط ــــة لازــــل وواسي          3

  ها  ، وعي  جن  ت ا ي  زي ية   

جـــــن   ـــــ و  جاليـــــة تثنا ـــــب جـــــع ًاي ـــــة وضســـــم نرـــــاط صـــــناعة الاسمنـــــج     4

ــا  ا رـــــ  اح     ــة و صوصـــ ــة  ا طولـــ ــ اساح ال وتينيـــ ،وكـــــ ا الث لـــــي  جـــــن ا زـــ

 نثازية     ة والطارئة لثفاسي تو ي ال نلية اال 

 ــــــ عة ا ــــــثكنا  تو ــــــ ة جصــــــنع لازــــــل وف ــــــا  للخيــــــاراح الــــــتي ا  ضثهــــــا        5

   بظاز ا ر وع على أل  كول الأولو ة للكاسر الين   ا    ة

الث كيــــي علــــى الثوصــــياح ال ــــال ة للسنــــة لرــــ ل ا ــــثايا  جن وجــــة الأضــــ اع    6

ــثخي   ــي م  إلى ا ـــــ ــازوح والـــــ ــن ا ـــــ ــ ي  جـــــ ــم ابسســـــ ــة  ا  الفطـــــ ــانع ا    ـــــ   صـــــ

 ولصورة عازلة  

والـــــ ي أكـــــيح عليـــــ   ةإعطـــــاس ا    ـــــة ابســـــ  ا ا ـــــثةاس ا رـــــث اح النفطيــ ـــ  7

 توصياح المجلس ا  ت ار    ال ة 

ــج ا        8 ــة ا سمنــــ ــارة وج   ــــ ــناعة والثســــ ــوزارة الصــــ ــة لــــ ــة ممدلــــ ــما  ابسكوجــــ إلــــ

ــاع ابشــــا  وا  ــــثورس     ــن ال  الــــة علــــى جميــــع جصــــانع إسمنــــج ال طــ وذلــــق جــ

ضيــــذ ابزــــوسة وتطايــــ  ا  ــــا ة وا واصــــفاح ال ا يــــة كونهــــا تمثلــــق اضــــير        

  ا خثبراح ا خصصة ل لق 

ــما    9 ــناعة والثســـــارة   إلـــ ــ ليل لوزارة الصـــ ــلثـــ ــتي توازـــــ     ال  ا يـــ والصـــــ ولاح الـــ

ــة  ــــ ر الصــــناعة ابسي  ا سمنــــجج   ــــة  ــا  وال نــــل علــــى يا ــ و ــــة بمــــا  كنهــ

 جن الا اس والننو 

ــى ا   01 ــا  علـــــ ــا     ابسفـــــ ــة وجنطهـــــ ــة للن   ـــــ ــة الثال ـــــ ــية والفنيـــــ ــواسر الهني ـــــ لكـــــ

ــازاح ــانع      الاجثيـــ ــ لهم إلى جصـــ ــع ت ـــ ــاتهم وذلـــــق  نـــ ــوافم وبذ ـــــن ج تاـــ وابســـ

 ال طاع ابشا  

 الأر / الزئيـــــط :
 خوة / الأعضـــــاء :الإ

   ا جا توصلج إلي  اللسنة ، وال أي الأ ة للنسلس ا و     

 ات ،،،وال لا  عليكم ورية ا  ول ك
 

 

 مَــــــسي صــــــا  الجعــــــسي
 

 صـا  إسماعيـل أبـو عــازل    
 

ــة  ــزر اللجيـــــــــــــ  مكـــــــــــــ
 

ــة    ــيط اللجيــــــــــ  رئــــــــــ
 

 


